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Da geht noch was

STEUERN | Spendiert der Chef statt einer Gehaltserhhung eine Kinderbetreuung, den
Opernbesuch oder das neue Smartphone inklusive Vertrag, dann bleibt oft viel mehr
Netto vom Brutto. Auch fiir den Arbeitgeber lohnt es sich, wenn Angestellte statt
nach mehr Geld einfach nach Ersatzleistungen fragen - denn es kostet ihn fast nichts.

leine Geschenke erhalten die
Freundschaft, grofiere die Mo-
tivation. In acht Wochen ist
Weihnachten, und viele Unter-
nehmen suchen jetzt nach Pré-
senten fiir Mitarbeiter und Kunden. Die
Stadt Karlsruhe macht es den ortsansassi-
gen Unternehmen leicht. Das Stadtmarke-
ting hat erstmals in diesem Weihnachtsge-
schift den ,Arbeitgeber-Geschenkgut-
schein” im Sortiment. Sein Wert von 44 Eu-
ro entspricht genau der Summe, die Unter-
nehmenschefs ihren Mitarbeitern steuer-
und sozialabgabenfrei schenken diirfen,
und das nicht nur zur Weihnachtszeit, son-
dern jeden Monat als Motivationsspritze.

Das ganze Berufsleben hindurch kénnen
Chefs ihren Mitarbeitern Extras bieten, von
denen beide profitieren. Denn richtig ge-
macht, verzichtet der Staat sogar auf seinen
Anteil, seien es Steuern oder Abgaben.

Ja, das gibt es wirklich noch. Schon 44
Euro monatlich machen pro Jahr ein Plus
von 528 Euro aus, netto. Und mit weiteren
Extras ist noch mehr drin. Steuerfrei iiber-
nehmen darf der Chef etwa Kosten fiir Kin-
derbetreuung, Computerausstattung, Wei-
terbildungskurse oder fiir eine Unterstiit-
zung in einem Notfall.

Der Clou: ,,Wdahrend von einer Lohner-
hohung haufig nur die Hilfte beim Mitar-
beiter ankommt, steht ihm manches Extra
ungeschmalert zur Verfiigung’, sagt Andre-
as Frericks, Steuerberater und Wirtschafts-
priifer bei Ecovis in Berlin. Die Variante ist
nicht nur fiir Spitzenverdiener mit hohem
Steuersatz interessant. ,Sie bringt definitiv
allen Arbeitnehmern Vorteile, so Frericks.

Selbst ausldndische Konzerne haben fiir
ihre deutsche Belegschaft inzwischen die
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steuerlichen Vorteile eines Nebenleis-
tungspakets entdeckt. So liegt es dem Kos-
metikkonzern I’Oréal am Herzen, dass sei-
ne Mitarbeiter sich pflegen. Was also ist
einfacher, als im hauseigenen Personalver-
kauf kraftig Preise zu reduzieren? Bei Wa-
ren, die L'Oréal auch an Dritte verkauft,
sind die Rabatte bis zu einer Héhe von 1080
Euro jéhrlich steuer- und sozialabgaben-
frei. Auch der Mobilfunkgigant Ericsson
aus Schweden stellt seinen Mitarbeitern ei-
ne Vielzahl von Extras zur Auswahl.

In der grofien Palette ist fiir jede Genera-
tion etwas Niitzliches dabei: Dem Auszu-
bildenden kann der Chefbeispielsweise ei-
ne Tankfiillung oder eine Fortbildung be-
zahlen. Fiir junge Familien konnte er die
Kinderbetreuungskosten iibernehmen so-
wie einen familientauglichen Dienstwagen
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stiften. Und fiir Mitarbeiter fortgeschritte-
nen Alters sind Erholungsbeihilfen, Kurse
zur Riickenschulung sowie Lebensarbeits-
zeitmodelle interessant. ,So konnen sich
die Extras auch der individuellen Entwick-
lung des Arbeitnehmers im Unternehmen
anpassen’, sagt Stefan Fritz, Chef der auf
Arbeitnehmerbeteiligung spezialisierten
Beratung mit-unternehmer.com.

Wichtig fiir alle Beteiligten: Die Tarifbin-
dung eines Betriebes ist kein K.-o.-Kriteri-
um fiir Extras und lasse , kreative Moglich-
keiten“ Leichter falle die Gestaltung jedoch
bei auflertariflich Bezahlten, so Fritz.

KALTE PROGRESSION AUSHEBELN
Die Krux bei jeder Gehaltserh6hung ist,
dass mit ihr auch die Steuer- und Abgaben-
last steigt - fiir Arbeitnehmer wie auch fiir
Arbeitgeber. Beschiftigte klettern wegen
der sogenannten kalten Progression nach
einer Lohnspritze auf der Steuertarifleiter
nach oben und miissen dann einen héhe-
ren Prozentsatz ihres Einkommens an den
Fiskus abliefern. Im Extremfall kann das
sogar dazu fithren, dass Arbeitnehmer
nach einer Lohnerhéhung weniger im
Portemonnaie haben.

Ende 2012 wollte die schwarz-gelbe Re-
gierungskoalition diesen Automatismus
abschaffen. Sie scheiterte allerdings am
rot-griinen Widerstand im Bundesrat. Uni-
on und FDP schafften es immerhin, den
Grundfreibetrag anzuheben, von 8130 Eu-
ro auf 8354 Euro. Der Freibetrag stellt si-
cher, dass das Existenzminimum nicht
durch Steuern gemindert wird. ,Die Ent-
lastung hélt sich aber in Grenzen, insbe-
sondere wenn die Inflation beriicksichtigt
wird‘ sagt Frericks. »
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» Deshalblohnt es sich noch immer, auf
Extras zu setzen. Was Arbeitnehmern und
-gebern Vorteile bringt, gerdt naturgemafl
schnell ins Visier der Finanzdmter. Die Be-
amten vermuteten in der Vergangenheit
hinter vielen Wohltaten Lohndumping.
Und Betriebspriifer werteten Extras haufig
als sogenannte geldwerte Vorteile. Da die-
se steuerpflichtig sind, flatterten Betroffe-
nen schnell Nachzahlbescheide ins Haus.

Doch inzwischen sind die steuerlichen
Fronten geklirt. Chefs diirfen Extras nicht
einseitig als Steuersparmodell nutzen und
tariflich vorgeschriebene Lohnerhéhun-
gen in Warengutscheine ummiinzen. Oder
sie konnen den Bruttoarbeitslohn reduzie-
ren und stattdessen monatliche Zuschiisse
zur Kinderbetreuung einfithren. ,Nur
wenn es die Leistung zusatzlich zum ver-
einbarten Arbeitslohn gibt, bleibt sie steu-
erfrei. Das kontrollieren die Steuerpriifer in
den Unternehmen‘ sagt Frericks. Wer
heutzutage noch trickst, muss deshalb mit
Nachzahlungen rechnen.

KINDERBETREUUNG

Grenzenloser Zuschuss

Am meisten lohnen Zuschiisse fiir Famili-
en. Zwar ist es zumindest vordergriindig
gesellschaftlicher Konsens, dass fiir die Be-
treuung von Kindern mehr getan werden
miisste. GrofSunternehmen wie etwa der
Pharmakonzern Bayer haben Betriebskin-
dergdrten und bieten ihren Beschéftigten
Plitze zu den in den Stddten iiblichen Bei-
trigen an.

Fiir manchen Mitarbeiter wire aber
auch ein steuerfreier Kindergartenzu-
schuss ein Segen. Wer sich nicht auf eine
herkémmliche Betreuung einlédsst und sein
noch nicht schulpflichtiges Kind von einer
Tagesmutter betreuen lassen will oder teil-
weise sogar eine Uber-Nacht-Betreuung
bendtigt, zahlt locker iiber 1000 Euro im
Monat. Da ergibt ein Zuschuss vom Chef
ein enormes Sparpotenzial. Denn bei der
Hohe steuerfreier Betreuungsextras gibt es
keine Begrenzung. Es ist abhdngig-vom
Verhandlungsgeschick des Mitarbeiters
und dem Goodwill des Chefs. Wenn der Ar-
beitgeber einen Teil der Betreuungskosten-
als steuer- und sozialabgabenfreien Zu-
schuss iibernimmt, konnen die Eltern den
Rest iiber die eigene Steuererkldarung zu
zwei Dritteln geltend machen. Bis maximal
4000 Euro im Jahr ist das seit 2012 einheit-
lich als Sonderausgabe abziehbar.

Generell problematisch sind allerdings
Extras bei Minijobbern, weil offenbar viele
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Arbeitgeber die dafiir giiltige Gehaltsgren-
ze von 450 Euro ausreizen. Zahlt der Ar-

beitgeber seinem Mitarbeiter zum Ge-
burtstag zum Beispiel 60 Euro statt der - fiir
Geschenke aus privatem Anlass - erlaub-
ten 40 Euro als steuerfreien Sachlohn, wa-
ckelt mitunter nach einer Betriebspriifung
die gesamte Minilohn-Konstruktion.

GUTSCHEINE
Kino und Theater fiir lau

Steuerlich auf der sicheren Seite ist Denise
Weber, Chefin der Badischen Backstub’ Th-
re 320 Mitarbeiter, die unter anderem
Plunderzwerge, Steinofenlaible und ver-
schiedene Brezelsorten backen und ver-
kaufen, will sie mit dem Karlsruher Gut-
schein belohnen. ,Geld ist ein wichtiger

Die Bezahlung
der Tagesmutter
ware fiir viele Mit-
arbeiter ein Segen

Ansporn fiir die Beschiftigten, und bei uns
in Baden-Wiirttemberg ist die Konkurrenz
um Fachkrifte grof3‘, sagt Weber. Den Gut-
schein schickt sie allerdings nur dem Mit-
arbeiter, der mindestens zwolf Monate lang
nicht krankgemeldet war. 101 Hartgesotte-
nen flatterte er erstmals im Juni mit der Ge-
haltsabrechnung zu - danach monatlich
erneut, wenn die Empfanger gesund blie-
ben. Weber méchte einen Bonus bieten,
wenn sich Mitarbeiter mehr um ihre Ge-
sundheit kiitmmern und wenn sie mehr an-
packen, wihrend andere krank sind. Wiir-
de sie eine Gehaltserh6hung statt des
44-Furo-Gutscheins erwégen, dann miiss-
te sie manchen Mitarbeitern inklusive
Steuern und Sozialabgaben fast das Dop-
pelte zahlen.

Lange Zeit waren die 44-Euro-Gutschei-
ne aber umstritten. Problemlos durften
Unternehmen nur Tankgutscheine ausge-
geben. Inzwischen aber ldsst die Recht-
sprechung dem Mitarbeiter die Wahl, was
er mit Gutscheinen kauft. Den aus Karlsru-
he konnen die Backstub’-Mitarbeiter in
gleich 250 Geschiften, Restaurants, Kinos
oder im Theater der badischen Metropole
einlosen. Die Beschenkten konnten aber
auch einen neuen Fahrradschlauch oder
eine Straflenbahnkarte kaufen oder gratis
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tanken. ,Mitarbeiter werden motiviert, das
Geld bleibt in der Region und flief3t nicht
nur an Mineralolkonzerne', sagt Sascha Bi-
noth, Leiter des Karlsruher Citymarketing.
Bei so vielen Gewinnern fillt es dem Fiskus
und den Sozialkassen leicht, die Hand aus-
nahmsweise mal nicht aufzuhalten.

Dabei hatte erst vor Jahresfrist der Bun-
desfinanzhof (BFH) zunéchst die Anforde-
rungen an die steuerfreien Extras ver-
schirft. Sie sollten nur noch gewihrt wer-
den, wenn sie vom Arbeitgeber auf freiwil-
liger Basis gezahlt werden. ,Das war tii-
ckisch, denn sobald eine Leistung wieder-
holt gezahlt wird, kann dadurch schon ein
Anspruch des Arbeitnehmers entstehen,
und nach der Lesart der Richter wire die
Steuerfreiheit verloren‘ sagt Frericks.

Die Finanzverwaltung hat dem BFH aber
den Wind aus den Segeln genommen und
die steuerrechtliche Regelung nun zuguns-
ten von Mitarbeitern und Chefs ausgelegt.
Da Eltern, Pendler oder kranke Arbeitneh-
mer mit den Zusatzleistungen zumindest
zeitweise entlastet werden konnen, stellt
sich die Finanzverwaltung auf ihre Seite.
Der Staat verzichtet selbst dann auf eine
Besteuerung, wenn der Arbeitnehmer
nach wiederholten Zahlungen einen Dau-

er-Anspruch bei seinem Chef geltend ma-
chen konnte.

Einig sind sich die Finanzimter und die
Richter am Bundesfinanzhof allerdings da-
rin, dass die Umwandlung bestehender
Gehdlter steuerschédlich bleiben und die
Extras immer ein Zubrot sein miissen. Den
Karlsruher Gutschein aber hitte es in die-
ser Form vor Jahren noch nicht geben diir-
fen: Fiir die Steuerrichter waren Gutschei-
ne schon dann ein Lohnersatz und damit
steuerpflichtig, sobald ein Geldbetrag fi-
xiert wurde.

Ein Biichergutschein iiber einen fixen
Euro-Betrag wurde nicht als steuerfrei
anerkannt. Das dnderte sich, als der Bun-
desfinanzhof klarstellte, dass Warengut-
scheine kein Barlohn sind, solange die
Auszahlung in Euro und Cent ihres Gegen-
wertes ausgeschlossen ist (VIR 21/09).

Nicht zuletzt wegen dieser und weiterer
aktueller rechtlicher Klarstellungen sind
Gehaltsextras im Aufwind. In wirtschaft-
lich guten Zeiten konnen Beschiftigte Zu-
lagen bekommen, deren Streichung sie in
schlechteren Zeiten nicht in Not bringt,
den Unternehmen aber finanziellen Spiel-
raum ldsst. ,Sie lassen die Personalkosten
atmen’, sagt Berater Fritz: Immer mehr Un-

ternehmen sei es wichtig, aus den Zahlun-
gen an Mitarbeiter mehr zu machen, stellt
Rolf Misterek, Vergiitungsexperte bei Mer-
cer, fest. Ist der Arbeitgeber nicht die trei-
bende Kraft, miissen Arbeitnehmer ver-
handeln, um Extras zu bekommen. Neben
Zuschiissen zur Kinderbetreuung, ist die
Auswahl grof3.

GRATISESSEN

Fette Mahlzeit im Job

Die Mahlzeit im Kollegenkreis, so empfin-
den es viele, ist eine Bereicherung des Ar-
beitsalltags. ,Essen ist ein wichtiges Thema
fiir die Mitarbeiter‘, weifd Vergiitungsbera-
ter Misterek. Wenn es keine Kantine gibt
oder das Biiro direkt in der Innenstadt liegt,
sind Essenszuschiisse beliebt. Das tagliche
Mittagessen ist auch in Form von Restau-
rantschecks bis zu 6,03 Euro und monat-
lich 15 Mal begiinstigt. ,Die Schecks sind
attraktiv, weil man mit ihnen inzwischen
auch in vielen Supermirkten bezahlen
kann‘, sagt Steuerberater Frericks.

Bis zu 3,10 Euro téglich darf der Chef
zum Gesamtbetrag spendieren und da-
durch jéhrlich steuer- und sozialabgaben-
frei 558 Euro zuschiefien. Mit den restli- »

Mehr als einen Tausender extra

Wer vom Arbeitgeber Sachleistungen bekommt statt mehr Gehalt, spart kréftig Steuern

Beispiel 1: Beispiel 2:

Alleinverdiener, verheiratet, zwei Kinder, Ehefrau, Doppelverdiener, verheiratet,

Steuerkiasse Il zwei Kinder, Steuerkiasse IV

Ausgangslage Ausgangslage

Jahresbruttogehalt 70000 Jahresbruttogehalt Ehefrau 40000
Lohnsteuer inklusive Soli und Kirchensteuer -12662 Steuer inklusive Soli (ohne Kirchensteuer) -7016
Sozialabgaben ~11980 Sozialabgaben' -8070
Ergebnis 45 358 Ergebnis 24914
Variante Gehaltserhdhung Variante Gehaltserhdhung

Jahrliches Gehaltsplus 3000 Jahrliches Gehaltsplus 2500
Steuer -1083 Steuer -761
Sozialabgaben (Gehalt (iber Beitragsbemessungsgrenze) 0 Sozialabgaben -505
zusatzlich netto auf dem Konto 1917 zusatzlich netto auf dem Konto 1234
Variante Gehaltsextras Variante Gehaltsextras

Kindergartenzuschuss , iPad-Uberlassung, Kurs Riickenschule 3000 Kindergartenzuschuss , iPad-Uberlassung, Kurs Riickenschule 2500
Steuer 0 Steuer 0
Sozialabgaben 0 Sozialabgaben? 0
zusatzlich netto gewonnen 3000 zusatzlich netto gewonnen 2500
Vorteil durch Wahl der Gehaltsextras 1083 Vorteil durch Wahl der Gehaltsextras 1266
Angaben in Euro; ' bei einem Arbeitnehmeranteil von 20,175 Prozent; 2 der Arbeitgeber spart zudem seinen Anteil an den Sozialabgaben von 482 Euro;

Quelle: Ecovis
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» chen 2,93 Euro beteiligt sich der Mitar-
beiter selbst an der Verpflegung. Jahrlich
steigt dieser sogenannte Sachbezugswert
leicht, im Januar zuletzt um sechs Cent. Thn
kann der Arbeitgeber mit 25 Prozent zu-
ziiglich Solidaritdtszuschlag und gegebe-
nenfalls Kirchensteuer pauschal versteu-
ern. Das ist allemal besser, als wenn auch
noch Sozialabgaben féllig wiirden.

LAPTOP UND SMARTPHONE

High Tech steuerfrei

Teuer, wichtig im Job wie zu Hause und
deshalb unerlédsslich ist eine gute Technik-
ausstattung mit Smartphone, Laptop oder
Tablets fiir viele Arbeitnehmer. Der Chef
darf seinen Mitarbeitern eine solche Kom-
plettausstattung zur Verfiigung stellen - auf
dem neuesten Stand der Technik und ent-
sprechend teuer. Er darf sie ihnen nur nicht
schenken. Bleiben die Geréte im Eigentum
des Unternehmens, beispielsweise gere-
gelt in einem Uberlassungsvertrag mit
Riickgabepflicht, muss der Arbeitnehmer
den Gegenwert nicht als geldwerten Vorteil
versteuern. In seiner Lohnabrechnung
sieht er nichts davon, selbst dann nicht,
wenn eine unbeschrénkte private Nutzung
erlaubt ist. Ginge das Equipment irgend-
wann kostenlos in das Eigentum des Ar-
beitnehmers iiber, miisste der Arbeitgeber
den aktuellen Wert mit 25 Prozent pau-
schal versteuern und als Lohnsteuer dem
Mitarbeiter vom Gehaltszettel abziehen.

Besonders lukrativ wird es, wenn der
Chef zusitzlich noch die Telefon- und In-
ternet-Kosten iibernimmt. Wer den Chef
nicht vom Nutzen eines teuren Smart-
phones fiir seine dienstlichen Zwecke
iiberzeugen kann, kann ihm anbieten,
selbst auf Lohn zu verzichten. So muss das
neueste Nokia-, Apple- oder Samsung-
Smartphone kein Wunschtraum bleiben.
Wer sein Nettogehalt dafiir nicht komplett
opfern will, teilt sich die Belastung mit dem
Chef. Der kauft das Gerét in seinen Bestand
und zieht seinem Mitarbeiter den restli-
chen Teil der Summe vom Nettolohn ab.
Kostet ein Smartphone etwa 700 Euro und
teilen sich beide die Kosten, spart der Chef
bei dem Geschift noch rund 130 Euro
Steuern und Sozialabgaben.

Manche Arbeitgeber vereinbaren mit
Mitarbeitern, dass von anstehenden Pra-
mienzahlungen Arbeitsgerite wie ein
Laptop oder ein Tablet gekauft werden,
um den Steuerabzug zu vermeiden und
durch den Wertgegenstand mehr raus-
zubekommen.
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TANKEN UND FIRMENWAGEN

Hilfe auch fiir Jobstarter

Fiir Jobstarter mit schmalem Gehalt sind
jegliche Arten von Geschenk-, Biicher-
oder Tankgutscheinen willkommen, die
vom Arbeitgeber lohn- und sozialversiche-
rungsfrei bis insgesamt 44 Euro pro Monat
an sie abgegeben werden diirfen.

Firmenwagen gehdéren mittlerweile
nicht nur bei Fithrungskréften zum Reper-
toire, mit dem sich prima sparen ldsst.
Ganz umsonst ist ein schicker Schlitten
aber nicht, und mancher ist spéter iiber
die hohe Steuerlast tiberrascht, wenn er
den sogenannten geldwerten Vorteil per-
sonlich versteuern muss. Diesen Vorteil
berechnen Arbeitnehmer mithilfe der
Ein-Prozent-Regel, wenn es ihnen zu um-
standlich ist, jede Privatfahrt mit einem
Fahrtenbuch nachzuweisen. Die Klausel
besagt, dass sie dann monatlich ein Pro-
zent des Brutto-Listenneupreises des
Dienstwagens als steuerpflichtige Ein-
nahme ansetzen miissen. Die Ein-Prozent-
Regel gilt auch, wenn der Firmenwagen
gebraucht gekauft oder geleast wurde
(BFH, VIR51/11).

»Das Geld bleibt
in der Region und
flieBt nicht nur an
die Olkonzerne«

Mafigeblich fiir die Berechnung ist im-
mer der Preis eines Neufahrzeugs. Wer
komplett auf Privatfahrten verzichtet, muss
ein Privatnutzungsverbot vereinbaren,
sonst zahlt er Steuern (BFH, VI R 42/12).
Bayer etwa zieht seinen Mitarbeitern auch
noch die Leasingraten vom Bruttogehalt
ab. Aber auch das ist giinstiger, als einen
Wagen gleicher Giite privat und damit vom
Nettolohn zu kaufen.

Wird es nichts mit dem Dienstwagen,
konnen sich Arbeitnehmer zumindest ei-
nen Zuschuss fiir Fahrten zwischen Woh-
nung und Arbeitsstétte zahlen lassen. Das
ist fiir 15 Arbeitstage monatlich und mit bis
zu 30 Cent je Kilometer méglich. Bis hochs-
tens 4500 Euro im Kalenderjahr (Entfer-
nungspauschale) wird der Zuschuss mit 15
Prozent pauschal versteuert und ist sozial-
versicherungsfrei.

Besonders am Ende des Jahres ldsst sich
viel rausholen, wenn Weihnachtsgeld in Zu-
schiisse umgewandelt wird. Das Zusatzent-
gelt belastet den Arbeitnehmer mit einer
hoheren Steuerlast als in normalen Mona-
ten. Der Entlastungstrick funktioniert aber
nur, wenn das Zusatzentgelt nicht Teil des
Tarifvertrages ist - also beispielsweise bei
aufSertariflich bezahlten Arbeitnehmern.
Der Arbeitgeber konnte etwa Teile des
Weihnachtsgeldes oder anstehende Prami-
en fiir einen steuerbegiinstigten Fahrtkos-

tenzuschuss nutzen oder auch in steuerfreie -

Kindergartenzuschiisse oder andere Extras
umwandeln (BFH, VIR 41/07). Nur der Teil
des Weihnachtsgelds, der den Fahrtkosten-
zuschuss iibersteigen wiirde, wird dann mit
dem personlichen Steuersatz des Arbeit-
nehmers versteuert. »
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STEUERBERATER UND SPARVERTRAG

Renditestarke Belohnung

Wem die ganzen Steuerthemen tiiber den
Kopf wachsen und wer neben Job und Fa-
milie nicht noch die Steuererkldrung ma-
chen will, miisste Steuerberaterkosten
selbst zahlen und kann sie auch nicht in
der Steuererklirung absetzen. Zahlt aber
der Arbeitgeber ein pauschales Honorar
fiir einen Steuerberater, konnte der den in-
teressierten Arbeitnehmern die Steuerer-
klarung kostenlos erstellen.

Gar nicht lange verhandeln miissen Mit-
arbeiter bei den vermogenswirksamen
Leistungen (VL). Viele Beschiftigte ver-
zichten auf bares Geld, das ihr Chef zur
Vermogensbildung beisteuern miisste. Die
Tarifvertrige und Besoldungsgesetze re-
geln die Hohe und die Anlagemoglichkei-
ten. Neueinsteiger prasentieren der Perso-
nalabteilung am besten schon vor dem ers-
ten Arbeitstag einen VL-Vertrag. Der Ar-
beitgeber zahlt einen Beitrag zwischen 6
und 40 Euro monatlich, der Arbeitnehmer
kann einen Eigenanteil aus dem Nettoge-
halt dazuschiefien. Liegt sein zu versteu-
erndes Einkommen im Jahr unter 20000
Euro (Verheiratete 40000 Euro), belohnt
der Staat die Sparanstrengungen mit der
Arbeitnehmersparzulage von bis zu 80 Eu-
ro jahrlich. Auch Gutverdiener bekommen
den Zuschuss vom Chef, und auch fiir sie
lohnen sich VL, weil sie iiber Jahre einige
Tausend Euro ansparen, die beispielsweise
in einem Aktienfonds renditestark angelegt
werden. Arbeitnehmer kénnen VL aber
auch in Bausparvertrage, Aktiensparpldne
oder in eine betriebliche Beteiligung ihres
Arbeitgebers einzahlen.

MIETE, FORTBILDUNG, NOTHILFE

In die Provinz locken

Um gut ausgebildete Nachwuchs- oder
Fachkrifte in die Provinz zu bekommen,
diirffen Arbeitgeber auch Unterkiinfte
sponsern, wenn der Mitarbeiter diese in
der Woche ohne Familienangehorige be-
wohnt. Seit diesem Jahr werden davon 216
Euro auf das monatliche Bruttoeinkom-
men aufgeschlagen. Der Arbeitnehmer
muss diesen Betrag zwar versteuern - aber
es bleibt unter dem Strich eine immer noch
sehr giinstige Losung.

Zudem diirfen Unternehmen Fortbil-
dungen ihrer Mitarbeiter unterstiitzen. Der
Aufwand dafiir bleibt steuerfrei, wenn
nachweisbar ist, dass ein Bildungsseminar
den Teilnehmern im Job hilft. Belohnungs-
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Zweimal im Jahr
diirfen es Firmen
ordentlich
krachen lassen

reisen unter dem Deckmintelchen der
Weiterbildung gehoren also nicht dazu.

Auch in besonders schweren Notlagen
diirfen Chefs ihren Mitarbeitern unter die
Arme greifen. Wen der Tod eines Angehori-
gen trifft oder wer an einem schweren Lei-
den erkrankt, dem kann der Chef mit bis zu
600 Euro steuerfrei im Jahr helfen.

BETRIEBSFEIER

PartyspaB3 ohne Staat

Feiern ist - meistens - gut fiirs Betriebskli-
ma. Klotzen, nicht kleckern, das dachte
sich auch die Kaiser’s-Tengelmann-Grup-
pe, als sie 2005 ihr 125-jdhriges Jubildum
gleich im normalerweise fast 60000 Fuf3-
ballfans fassenden Borussia-Park in Mon-
chengladbach mit einem rauschenden
Fest beging. Neben Mitarbeitern luden die
Supermarkt-Chefs auch gleich die Famili-
enangehorigen mit ein. Doch nach dem
Fest kam der Kater, und es ging vor Gericht.

Grundsitzlich gilt, dass es Unternehmen
zweimal im Jahr auf einer Betriebsfeier or-
dentlich krachen lassen diirfen. Bis zu ei-
ner Freigrenze von 110 Euro Kosten pro
Person und Feier muss der Arbeitgeber kei-
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ne Lohnsteuer abfiihren. Sobald die Gren-
ze iiberschritten wird, ist dann aber der
volle Betrag steuerpflichtig. ,Teure Firmen-
Events bergen Steuerrisiken. Aber der Fis-
kus darfnicht alle Kosten zum Schaden der
Mitarbeiter einrechnen‘, so Steuerrechts-
experte Rolf Leuner von der Kanzlei R6dl &
Partner in Fiirth.

Den Streit iiber die steuerlichen Folgen
der Kaiser’s-Tengelmann-Sause entschied
Mitte Mai der Bundesfinanzhof (VI R
94/10, VI R 7/11). Die Richter kamen zu
dem Schluss, dass bei der Ermittlung der
110-Euro-Grenze dem Mitarbeiter nur die
Kosten dafiir aufgeladen werden diirfen,
was er tatsachlich konsumiert hat, also et-
wa fiir Speisen, Getranke, aber auch die an-
teilige Bezahlung von Musikdarbietungen.
»Mietkosten fiir die Veranstaltungsrdume
gehoren nicht dazu‘, sagt Leuner. Aufier-
dem miissen die Kosten auf alle Teilneh-
mer umgelegt werden, und Betrége fiir die
anwesenden Familienangehorigen gehen
nicht auf die Kappe des Mitarbeiters.

Verrechnet sich der Arbeitgeber bei den
steuerfreien Grenzen, iibernimmt er iibli-
cherweise kulant die Steuernachzahlung.
Und ab einer dritten Party im Jahr ist es eh
vorbei mit der Steuerfreiheit. Dann sind die
auf den Mitarbeiter umgelegten Kosten
pauschal mit 25 Prozent steuerpflichtig.

VERSICHERUNG UND GESUNDHEIT
Fit und reich in Rente

Von vielen Arbeitgebern angeboten wird
die Hilfestellung fiir die private Altersvor-
sorge der Mitarbeiter. Fiir Einzahlungen in
die sogenannte Direktversicherung wer-
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den beispielsweise bis zu einem Betrag von
1752 Euro jédhrlich nur 20 Prozent Lohn-
steuer fillig. Groffunternehmen wie Bayer
bieten aber zusitzlich Modelle, in die Mit-
arbeiter etwa auch Urlaubsgelder einzah-
len konnen. Steuervorteile und Zuschiisse
vom Unternehmen machen das attraktiv.
Viele Arbeitgeber wollen inzwischen
auch die Fitness ihrer Angestellten unter-
stiitzen. Laut einer Umfrage von Mercer
planen 60 Prozent der Unternehmen in
Deutschland zusétzliche Investitionen in
ihr betriebliches Gesundheitsmanage-
ment. Alles das, was beim Gesundbleiben
hilft, wie Bewegungsprogramme, Ernih-
rungs- und Stressberatung, ist steuerfrei
bis zu 500 Euro pro Jahr und Mitarbeiter.
Falls Sportvereine oder Fitnesscenter Kurse
anbieten, die den fachlichen Anforderun-
gen von Krankenkassen entsprechen, kann
der Arbeitgeber sie ebenfalls steuerfrei
ersetzen. ,Beliebt ist das Thema in den
Unternehmen allerdings nicht, denn es
ist biirokratisch recht aufwendig, wenn
jeder Mitarbeiter andere Kurse besuchen
will; verrdit Mercer-Berater Misterek.
Stehen eine Kur oder Urlaub an, kann sich
der Chef daran beteiligen. Pro Jahr darf er

Erholungsbeihilfen von 156 Euro fiir den
Arbeitnehmer, 104 Euro fiir dessen Ehe-
gatten und 52 Euro fiir jedes Kind pauschal
mit 25 Prozent versteuern. Beabsichtigt
er, dass sein Mitarbeiter (Steuerklasse 1V,
ein Kind, Bruttomonatsgehalt 2000 Euro)
einmalig fiir den Urlaub 200 Euro netto
mehr auf dem Konto hat, hat er zwei Mog-
lichkeiten: Erhoéht er das Bruttogehalt
auf 2365 Euro hitte er dadurch 435 Euro
mehr Personalkosten. Bei der Variante
einer pauschalvergiiteten Erholungsbei-
hilfe miisste er nur 253 Euro mehr zahlen,
damit der Arbeitnehmer von 200 Euro
netto profitiert.

»Generell liegen Vergiitungsmodelle im
Trend, mit denen Arbeitnehmer ihre Ar-
beitszeit flexibler gestalten konnen‘, sagt
Misterek. Die Mitarbeiter sparen etwa Zeit
an, die in Entgelt umgemiinzt wird und
dann bei einer spéteren Freistellung als
Lohn zur Verfiigung steht. Arbeitnehmer
konnen auch Teile ihres Einkommens
steuer- und sozialabgabenfrei in soge-
nannte Lebensarbeitszeitkonten einbrin-
gen. Diesen Weg geht etwa die SMS Group,
ein Anlagenbauer aus dem Siegerland mit
weltweit 13588 Mitarbeitern. ,Durch Le-

bensarbeitszeitkonten macht sich ein Un-
ternehmen fiir Fachkrifte attraktiver und
bindet Spezialisten ans Unternehmen’
sagt Misterek. Im Job stark belastete Mitar-
beiter konnten so die Chance bekommen,
friiher in den Ruhestand zu gehen.

GOLFEN UND CHAUFFEUR

Nicht berufsbhedingt

Fiir ,Senior“-Mitarbeiter gibt es allerdings
auch Extras, die der Fiskus nicht durch-
winkt. Die Beitrdge zu seinem Golfclub
muss der Geschéftsfiihrer einer Steuerbe-
ratungskanzlei als Arbeitslohn versteuern,
hat der BFH entschieden (VIR 31/10). Die
Ausrede, der Golfclub sei fiir seinen beruf-
lichen Erfolg wichtig, zahlte fiir die Richter
nicht. Auch der Chauffeur geht nicht um-
sonst durch (BFH, VIR 44/11). Wird einem
Mitarbeiter ein Fahrer zur Verfiigung ge-
stellt, der ihn zwischen Wohnung und Ar-
beitsstatte kutschiert, muss der Arbeitneh-
mer die anteiligen Personalkosten fiir den
Fahrer oder den ortsiiblichen Preis fiir den
Dienst ebenfalls als geldwerten Vorteil
tiber den Arbeitslohn versteuern. =
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